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الإستراتيجيات الحديثة لإعداد ورسم 
وتنفيذ السياسات 

والخطط والبرامج المالية 



محتويات�البرنامج�
أهداف�البرنامج�

تزويد�المشارك��بمفهوم�وأساليب�التخطيط�المالى�الاستراتيجى�وخطوات�إعداد�الخطط�المالية�الاستراتيجية�،�والأساليب�والأدوات�الحديثة�لاعداد�الخطط�
الاستراتيجية.

تعريف�المشارك��بمهارات�اعداد�الموازنات�المالية�والتشغيلية�فى�ضوء�الخطط�الاستراتيجية�.
إكساب�المشارك��مهارة�إعداد�الموازنات�من�خلال�التعرف�على�أسس�تقدير�عناصر�الميزانية�من�إيرادات�ومصروفات�والقواعد�العامة�التى�

تحكم�الاعداد�والتقدير�وكذلك�اكتساب�مهارة�تبويب�الميزانية�فى�ضوء�عدة�أسس�للتبويب.
اكساب�المشارك��مهارات�إعداد�الميزانيات�الحكومية�فى�ضوء�الأساليب�الحديثة�المستخدمة�فى�الدول�المتقدمة.

تعريف�المشارك��بمهارات�اعداد�الموازنات�المالية�والرأسمالية�فى�ضوء�الخطط�الاستراتيجية.
إكساب�المشارك��مهارة�تقييم�الشروعات�الرأسمالية�باستخدام�النماذج�الحديثة�للتقييم�وتطبيقها�باستخدام�الحاسب�الألى.

��������������������������������������������������������������المحاور�العملية�للبرنامج�
الوحدة�الاولى�: ماهية�التخطيط�المالى�الاستراتيجى

تعريف�التخطيط�الاستراتيجى.
طبيعة�التخطيط�الاستراتيجى.
انواع�التخطيط�الاستراتيجى.

العوامل�المؤثرة�فى�التخطيط�الاستراتيجى.
خطوات�التخطيط�الاستراتيجى�.

أدوات�التخطيط�الاستراتيجى.
الأساليب�الحديثة�المستخدمة�فى�التخطيط�الاستراتيجى.

أمثلة�وحالات�عملية.
الثانية�: اعداد�الخطط�المالية�الاستراتيجية الوحدة�

النموذج�العام�لإعداد�الخطط�الاستراتيجية.
انواع�السياسات�والاستراتيجيات.

كيفية�صياغة�الاستراتيجية.
أساليب�تصميم�وإعداد�الخطط�الاستراتيجية.

أسلوب�تحليل�تقاط�القوة�والضعف.
التخطيط�الاستراتيجى�والإدارة�الاستراتيجية.

حالات�تطبيقية�ونماذج�عملية�لاعداد�الخطط�الاستراتيجية. 
الثالثة�: الاطار�العام�لاعداد�الموازنات�التخطيطية الوحدة�

دور�التنبؤ�فى�اعداد�الموازنة
مراحل�اعداد�الموازنة

مداخل�اعداد�الموازنات
مدخل�تخطيط�الارباح

مدخل�دراسة�السوق�والتنبؤ�بالمبيعات
مدخل�دراسة�الطاقة�الإنتاجية

مدخل�دراسة�العوامل�المتحكمة�الأخرى
استخدام�الأساليب�الكمية�فى�إعداد�الموازنة

الثالثة�:   الوحدة�
إعداد�الموازنات�التخطيطية�الشاملة�:

إعداد�الموازنات�التخطيطية�فى�الأنشطة�الصناعية
إعداد�الموازنات�التخطيطية�فى�الأنشطة�التجارية

إعداد�الموازنات�فى�الأنشطة�الحكومية�
الرابعة�: الاساليب�الحديثة�لاعداد�السياسات الوحدة�

والخطط�والبرامج�الحكومية
اساليب�اعداد�تقديرات�الموازنة�العامة�للدولة.

دورة�الموازنة�العامة�للدولة.
الاساليب�الحديثة�لاعداد�الموازنة�العامة�للدولة.

اعداد�موازنة�البرامج�والآداء.
اعداد�الموازنة�الصفرية�.

متطلبات�تطبيق�الاساليب�الحديثة�لاعداد�الموازنات�الحكومية.
اساليب�ترشيد�وضبط�الانفاق�الحكومى.

الوحدة�الخامسة�: إعداد�الموازنة�الرأسمالية�للمشروعات�
دراسة�الجدوى�الاقتصادية�للمشروعات�الرأسمالية

مداخل�تمويل�الموازنة�الاستثمارية
مكونات�الموازنة�الاستثمارية�:

مشروعات�جديدة�.
مشروعات�التوسع�والاستكمال�.

مشروعات�الإحلال�والتجديد�.
مراحل�اعداد�الموازنة�الرأسمالية

نماذج�وطرق�تقييم�المشروعات�الرأسمالية�المدرجة�بالموازنة
نماذج�تقييم�الموازنات�الرأسمالية�باستخدام�الحاسب�الألى.

الإستراتيجيات الحديثة لإعداد ورسم 
وتنفيذ السياسات والخطط والبرامج المالية 


