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أفضل الممارسات لمنع وكشف التدليس 
والتحقيق في العقود والمشتريات 



مقدمة
وظيفة�الشراء�المسئولة�عن�إمداد�المشروع�بالمواد�والآلات�وغيرها�من�المستلزمات�التي�يتطلبها�سير�العمل�به�بالكمية�المناسبة�والجــودة�المناسبة�وفي�الوقت�

المناسب�ومن�مصدر�الشراء�المناسب،�وذلك�في�حدود�الإطار�الأخلاقي�المحيط�بممارســـة�هذه�الوظيفة،�فإدارة�المشتريات�وظيفة�ذات�أبعاد�أخلاقية�ومهنية،�

ووسيلة�الشراء�هي�العقود،�التي�لا�تبرم�إلا�بأهداف�محددة�يجب�الالتزام�بها،�وفي�حالة�عقود�الشراء�الحكومية�على�وجه�الخصوص�يجب�أن�يكون�الهدف�من�

إبرام�العقد�هي�المصلحة�العامة،�لذلك�تعد�الحماية�من�الاضرار�والمخاطر�الناتجة�عن�التدليس�والاحتيال�في�العقود�من�أهم�الاعتبارات�التي�يجب�ان�تراعيها�أية�

مؤسسة�تقدم�على�مشروع�تعاقدي،�ويهتم�هذا�البرنامج�بتزويد�المشارك��بوسائل�منع�وكشف�التدليس�في�العقود�والمشتريات�والتحقق�منه�عن�طريق�معايير�

محددة�من�خلال�العرض�النظري�والتدريب�العملي�على�موضوع�البرنامج�.

�

الأهداف
�سيتمكن�المشاركون�من�التميز�في:

�مهارات�كشف�الاخطاء�والتمييز�ب��انواعها

التعرف�على�وسائل�الغش�والتدليس�في�العقود

التعرف�على�قواعد�إعداد�العقود�بصفة�عامة

مهارات�إدارة�عقود�الادارة�والتعرف�على�ماهية�الشروط�الاستثنائية�غير�المألوفة�في�عقود�الإدارة

الالمام�بإجراءات�التعاقد�في�عقود�الشراء�ووسائل�التعاقد

إكتساب�مهارات�مراجعة�عقود�الشراء�عن�طريق�اتباع�خطوات�محددة�وبشكل�متميز�يمكن�الادارات�من�التاكد�من�قانونية�العقود�التي�تبرمها

التدريب�بشكل�عملي�على�وادارة�العقود�من�حيث�التنفيذ�بمعرفة�إلتزامات�كلا�المتعاقدين�وحقوقهم�تجاه�بعضهما�البعض

التميز�في�أفضل�الممارسات�لمنع�وكشف�التدليس�والاحتيال�والتحقيق�في�العقود�والمشتريات

�

المحتويات�الرئيسية
التمييز�بينهم �الوحدة�الأولى: الخطأ�والغش/ التدليس�ومعايير�

�الخطأ�العقدي�من�أحد�الاطراف

الخطأ�العمدي��الغش،�التدليس،�الاحتيال�

الخطأ�غير�العمدي��السهو�أو�التفسير�الخاطئ�للحقائق�

التلاعب�أو�التزييف�أو�التعديل

الإخفاء�أو�الحذف�أو�تسجيل�عمليات�وهمية

�

الثانية: مخاطر�الخطأ�والتدليس�والعواقب�القانونية الوحدة�

�الالتزام�بتحقيق�نتيجة،�والالتزام�ببذل�العناية

مسئولية�المتعاقد�عن�الخطأ�الشخصي

شروط�المسئولية�عن�فعل�الغير،�والمسئولية�عن�الاشياء

الضرر: المادي،�والمحتمل،�والمحقق�الوقوع

اتفاقات�تعديل�المسئولية�عن�المخاطر

�

الثالثة: إدارة�العقود�بصفة�عامة الوحدة�

�قواعد�العرض�والقبول

المقابل�في�العقود

الاهلية�القانونية�للاطراف

مشروعية�العقد�والمعقود�عليه

آداء�التزامات�العقد

الاتجاه�الحديث�في�استخدام�قوالب�العقود�القياسية

�الوحدة�الرابعة: أفضل�ممارسات�الشراء

�الشراء�بالكمية�الاقتصادية�وبالسعر�المناسب

الشراء�في�التوقيت�المناسب

الشراء�بالجودة�الملائمة�من�المصدر�الملائم�للشراء

المناقصات�وقواعدها�السليمة

ضوابط�التعاقد�المباشر
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المحتويات�الرئيسية

�الوحدة�الخامسة: عقود�الإدارة�والرقابة�على�وسائل�ابرامها

�معايير�تمييز�عقود�الادارة

المناقصات�والمزايدات

الممارسات�والاتفاق�المباشر

ضمانات�التعاقدات�الادارية

امتيازات�والتزامات�الإدارة�في�مواجهة�المتعاقد�معها

حقوق�والتزامات�المتعاقد�مع�الادارة
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